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Knackpunkt Fortbildung

Die Fortbildung fir Lehrer/innen hat in Sidtirol ein
blickt man zuweilen mit Bewunderung und Neid auf da
wesentlicher Schwerpunkt der Lehrerverbande KSL und A

Jede/r kennt den Landesplan der Fortbildung fir Kind
Ausgabe gelb ausgefallen ist. lhre Inhalte werden w
Vetreter/innen aus den sich mit Fortbildung und Inn
Lehrerverbande sitzen. Dort wird festgelegt, welche
kénnen.

Besonders in letzter Zeit gibt es dort immer wieder
Uberschneiden, manches sei wenig sinnvoll. Vor alle
angehen, dass Lehrer/innen auf Kosten der Allgemein
politischer Seite oder vom Schulamt zu verspiren. D
Landesfortbildungsstelle.

VERDRANGUNGSKAMPF?

In der Vergangenheit wurden die Fortbildungsschwerp
die Personlichkeitsbildung. Doch gerade in diesem B
Wahrend einige dieser Angebote in Verwaltung und Po
entfalteten sich genau jene zu wahren Rennern. Und
auch das Schulamt Veranstaltungen auf diesem Gebiet an.

Diese Entwicklung trifft die Lehrerverbédnde ins Her
gegriindet. Die Verbande haben sich grol3e Kompetenze
Muther, hat im letzten Herbst gar einen "Verdrangung

FORTBILDUNG FUR WEN?
Ol ins Feuer goss schlieRlich im Herbst 2011 die Sc
Padagogische Hochschule Karlsruhe wechselte. Sie st
These auf, Fortbildung dirfe nie nur der Person sel
arbeite. Der ASM halt dagegen in eigenen Richtlinie
Bezugspunkt fir Fortbildung seien. Fortbildung miss
und die Weiterentwicklung der professionellen Ident
schlieBlich sei Fortbildung in keinem Fall ein Priv

"forum schule heute" mochte diese Differenzen etwas
grundsatzlichen Positionen darzulegen. Sie antworte
Zukunft.

betréchtliches Niveau erreicht und ist in Italien
s breite Angebot. Seit jeher ist die Organisation vo
SM. Doch nun zeichnen sich Konflikte ab - vorerst in

ergarten und Schule in Sudtirol, eine Broschure, di

esentlich von der Landesfortbildungskommission best
ovation befassenden Bereichen des Bildungsressorts

Kurse angeboten und welche Inhalte akzeptiert oder

Spannungen: Die Broschire sei zu umfangreich, Ange
m der Bereich Personlichkeitsbildung geriet in den
heit personliche Vorlieben pflegen. Mancher glaubte

ie Tendenz deute in Richtung Zentralisierung, etwa

unkte nach Inhalten aufgeteilt: Die Verbénde spezia
ereich gab es in den letzten Jahren eine interessan
litik kritisch gesehen oder, wie manche sagen, soga
hier zeichnet sich eine gewisse Verschie

z; gerade der ASM wude ja ganz wesentlich zum Zweck
n in diesem Bereich erarbeitet. Die Vorsitzende des
skampf" (ASM-aktuell, Dezember 2011) geortet.

hweizerin Christine Bdckelmann, die inzwischen als
ellte bei den "Rechtenthaler Gesprachen”, organisier
bst niitzen, sondern musse vor allem der Organisatio
n klar fest, dass die eigenen Erfahrungen ein wesen
e neben Fachwissenschaft, Didaktik und Padagogik au
itat umfassen. Berufszufriedenheit fihre zu Profess
atvergniigen, sondern diene immer zur Weiterentwickl

ausleuchten und bat Rudolf Meraner und Maria Luise
ten auf fUnf identische Fragen zur Rolle der Fortbi
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f: In der Vergangenheit gab es in Siidtirol eine ganze Reihe von Fortbildungstragern. Soll dies in Zukunft vereinheitlicht und/oder

zentralisiert werden?

Rudolf Meraner:

In der Tat ist in Sudtirol ein Fortbildungssystem aufgebaut
worden, das die Lehrer/innen sehr schatzen und um das uns die
benach-barten Regionen beneiden. Es baut darauf, dass
verwschiedene Trager zusammenwirken, verschiedene
Zielsetzungen nebenein- ander stehen und verschiedene
Zielgruppen differenziert angespro-chen werden, dass aber
trotzdem gemeinsame Leitideen erkenn-

bar sind, die sich am Bildungsleitbild, an den Ideen der Reform-
gesetze und an den Rahmenrichtlinien ausrichten.

Maria Luisa Muther:

Nein! Die einzelnen Fortbildungstrager decken einerseits
verschiedene Bereiche ab, andererseits organisieren sie
Fortbildung aus unter-schiedlichen Positionen heraus. Dadurch
entsteht ein breites Spek-trum an Angeboten, aus denen die
Lehrpersonen wéahlen kénnen. Lehrkréafte sind Experten fir das
Lernen und man darf, muss ihnen die freie Wahl der Fortbildung
zugestehen. Zentralisierte Fortbildung wir-de ich als Limitierung
dieser Wahlfreiheit bzw. als Lenkung von oben verstehen.

f: Wie beurteilen Sie die Rolle der schulinternen Fortbildung (Schilf)? Soll sie weiterhin ganz unabhangig agieren?

Rudolf Meraner:

Schilf hat eine groRe Starke, sie ermdglicht gemeinsames Lernen
von Lehrern und Lehrerinnen einer ganzen Schule oder einer
Gruppe. Wenn sie auf die gemeinsame Weiterentwicklung eines
Teams ausgerichtet ist, ist sie wirksam und schafft Veranderun-gen,
die durch die Landesfortbildung nicht mdglich sind.

Wenn Schilf allerdings nur der kleine Ableger der Landesfort-bildung
ist und das repliziert, was auf Landesebene gemacht wird und dort
sinnvoll ist, erreicht sie keine Wirksamkeit.

Zunehmend breitet sich wegen der Kiirzung der Auf3endienstkon-
tingente auch die Fortbildung durch Schulverbiinde in den Bezirken
aus. Diese Ebene ist ideal fur den Austausch von Fachgruppen, fur
die bei der schulinternen fachdidaktischen Fortbildung zu wenig
Teilnehmende zusammenkommen.

Maria Luisa Muther:

Schilf sehe ich, abgestimmt auf den Bedarf vor Ort, als gutes
Instru-ment der Schul- und Unterrichtsentwicklung. Sie sollte
nachhaltige Verénderungsprozesse bewirken. Dafir braucht es
langerfristige Konzepte, welche gemeinsam mit dem Kollegium
erstellt werden. Die Grundfragen sind dabei aus meiner Sicht:
Was wollen wir? Welcher Schwerpunkt ist uns wichtig? Was ist
unser gemeinsames Ziel? Wie kénnen wir das erreichen?

Eine bessere Abstimmung mit der Fortbildung auf Landesebene
ist anzustreben und wirde sich bei obgenannter Form wohl von
selbst ergeben. Etwas skeptischer sehe ich allerdings die
Fortbildung auf Bezirksebene; diese bietet immer ofter
Schwerpunkte, welche durch die Landesfortbildung zur Genlige
abgedeckt sind. Eine Koordinie-rung von Landes-, Bezirks- und
schulinterne Fortbildung ist wichtiger denn je, um die finanziellen
Mittel bestmdglich zu verwenden. Dabei sollte trotz
SparmafRnahmen die Landesforthildung im Mittelpunkt stehen,
denn dieser Rahmen bietet als nicht zu unterschatzende Zugabe
breite Mdglichiten der Begegnung, des Austausches, der
Erweiterung des Blickwinkels, der Starkung von Kollegialitat und
Solidaritét, u.a. auch um den steigenden psychischen Druck
auszuhalten.

f: Fortbildung kann auch als Instrument von Personalentwicklung gesehen werden. Was halten Sie von einer solchen Auffassung?

Rudolf Meraner:

Fortbildung ist in jedem Falle Personalentwicklung. Die Frage ist,
inwieweit dies bewusst geschieht und gesteuert wird. Daflr gibt es
das Instrument der Vereinbarung eines Fortbildungsplans zwi-schen
Lehrperson und Schulfiihrungskraft. Gezielte Personal-entwicklung
ist, wenn eine Schulfihrungskraft mit einer Lehrperson
beispielsweise vereinbart, dass sich Letztere, etwa im Bereich
schulinterne Evaluation, qualifiziert, von ihr in diesen Belangen
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Maria Luisa Muther:

Das hat durchaus auch eine Berechtigung. Dazu braucht es
aber nicht eine ,Vorauswahl" durch eine Zentralisierung der
Fortbildung oder eine ,Steuerung von au3en“. Dir. Franz Tutzer
hat bei der Dis-kussion in Rechtenthal darauf hingewiesen, dass
Fortbildung ,auf Augenhéhe" ausverhandelt werden misse, um
als Instrument der Schul- und Personalentwicklung nachhaltig
wirksam zu sein. Einzig diese Einstellung ist meines Erachtens
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Unterstitzung erfahrt und erworbene Kompetenzen im Sprengel
einbringt. Heute ist es leider so, dass diese Art von Vereinbarung nur
zum Teil halt. Manchmal ist es so, dass die Lehrperson nach der
Ausbildung sagt: Ich habe die Ausbildung fiir mich gemacht, ich
ubernehme die Aufgabe nicht. Manchmal ist es so, dass die
Schulfihrungskraft die qualifizierte Lehrperson nicht einsetzt.

f: Bei den Rechtenthaler Gespréachen 2011 meinte Christine Béckelmann von der Péddagogischen Hochschule Nordwestschweiz,
Lehrkrafte hatten ,keinen Anspruch auf Fortbildung, die nur sie selbst voranbringe.” Wie stehen Sie zu dieser Aussage?

Rudolf Meraner:

Das ist sehr hart formuliert. Ich bin der Meinung, dass beides
beriicksichtigt werden muss: die Interessen der Lehrpersonen und
die Interessen der Schule. Lernen ist eine hchst individuelle
Angelegenheit. Aber freilich muss immer wieder betont werden, dass
es in der Schule nicht um die Individualinteressen der Lehrpersonen
geht, sondern dass Schule eine gesellschaftliche Einrichtung und
allgemeinen Interessen verpflichtet ist. Es ist also anzustreben, dass
beide Interessen miteinander verbunden werden.
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zielfuhrend. Das starker werdende Bezirksdenken mag zwar gut
in die Personalpolitik mehre-rer Schulfiihrungskrafte passen, die
dadurch stattfindende Einschran-kung oder Steuerung der
Fortbildung ist jedoch mehr als bedenklich und widerspricht der
Vorstellung einer offenen, sich stets in Entwick-lung befindlichen
Schule.

Friedenspadagogik

Maria Luisa Muther:

Die Referentin hat diese Aussage in der Diskussion auf Schloss
Rechtenthal bereits selbst relativiert. Alle
Diskussionsteilnehmer/-innen waren sich am Ende einig, dass
die Entwicklung und Stérkung der Personlichkeit gerade in
unserem Beruf unverzichtbar ist. Folglich kann
Personlichkeitsbildung nicht als ,private” Fortbildung betrachtet
werden. Bei den gestiegenen Anforderungen und der
verlangerten Dienstzeit kdnnen auch Kurse, welche der
Gesundheit der Lehrperso-nen dienen, nicht als
LPrivatvergnugen“ bezeichnet werden, ebenso wenig wie
gemeinsame Lehrfahrten und Lernen vor Ort. Unter den
gegebenen Bedingungen sollten diese Angebote eher geférdert,
nicht ins private Eck gestellt werden. Das hat man in der
Privatwirtschaft langst erkannt.

f: Immer wieder ist im Zusammenhang mit der Schule von Professionalisierung die Rede. Wie stellen Sie sich professionalisierte

Fortbildung vor?

Rudolf Meraner:

Vieles, was eine gute Lehrperson ausmacht, hangt mit der Person-
lichkeit zusammen, doch vieles, was man im Lehrberuf benétigt, ist
lernbar. Eine gute Ausbildung gibt einiges mit, ist aber nicht
ausreichend. Deshalb miissen Lehrer/innen stets weiterlernen und
sich fortbilden. Die Gesellschaft andert sich, es verandern sich
Haltungen und Lebensweisen, die Berufswelt stellt immer neue
Anspriiche. Fir jeden Beruf gilt heute das chinesische Sprichwort
+Wer aufhort besser zu werden, hat aufgehort, gut zu sein.” Die
Sudtiroler Schule kann sich gliicklich schatzen, dass sich ein sehr
groRer Teil ihrer Lehrer/innen diesem Grundsatz verpflichtet fuhlt.
Wir stehen zwar erst am Anfang der Forschungen tiber Wirksam-keit
von Lehrerfortbildung, wir wissen aber schon genug, um die
Lehrerfortbildung noch starker nach diesen Erkenntnissen aus-
zurichten. Interessanterweise war ,forum schule heute“ eine der
ersten Zeitschriften im deutschsprachigen Raum, die dieses Thema
(1999, H. 5) aufgegriffen haben.

Rudolf Meraner, Leiter des Bereichs Innovation und Beratung im
Bildungsressort, ist zustandig fur die Entwicklung von Konzepten und
beschéftigt sich auch mit dem Schwerpunkt Wirksamkeit von

Lehrerfortbildung.

http://www.schule.provinz.bz.it/forum-schule-heute/2012_2/2012 2 D KofJoh.htm

Maria Luisa Muther:

Der Begriff ,Professionalisierung* taucht letzthin in allen
maoglichen Zusammenhangen auf. Ich frage mich: War die bisher
so erfolgreich angebotene Fortbildung nicht professionell? Wer
legt fest, was Professionalisierung ist? Nach welchen Kriterien?
Was bezweckt man damit? Sind Lehrpersonen nicht imstande,
Fortbildung eigenverant-wortlich auszuwahlen und dabei ihren
Berufsauftrag im Blick zu haben?

Maria Luise Muther ist Vorsitzende des Arbeitskreises Sudtiroler Mittel-,
Ober- und Berufsschullehrer/innen (ASM) und Mitglied der
Landesfortbildungskommission.
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